
本部組織の変遷（創立70周年時〜80周年時）

内部統制部門 内部監査部門

［経営監査部］

［リスク統括部］

臨店監査
業務・資産監査

コンプライアンス法務室
リスク管理統括

［経営監査部］ 臨店監査
業務・資産監査

［リスク統括部］ 信用リスク管理室（6.28 新設）
コンプライアンス法務室
リスク管理統括

（6.26 部門表記を廃止）

（6.28 融資審査部に統合）

市場部門
［市場金融部］

［市場管理部］

投資
営業

市場企画室
業務

市場部門
［市場金融部］

［市場管理部］

投資
営業

証券業務室（業務（水戸
駐在）と10.24 統合）
企画（10.24 改称）
管理（10.24 改称）

（東京駐在）

市場部門
［市場金融部］

［市場管理部］

投資
営業

証券業務室
統括（6.26 改称）
管理

［市場金融部］

［市場管理部］

投資
営業
調査（4.1 新設）

証券業務室
国際業務室（6.26 移管）
外為集中店（6.26 移管）
統括
管理

［市場金融部］

［市場管理部］

投資
営業
調査

証券業務室
国際業務室
外為集中店
統括
管理

経営管理セクション

経営管理セクション 経営管理セクション

［経営企画部］

［経営管理部］

広報室
東京事務所
企画
主計
ALM 管理

人事相談室
グループ管理室
秘書室
人事
能力開発
庶務
株式課

［経営企画部］

［経営管理部］

広報室
東京事務所
企画
主計
ALM 管理
グループ事業室

（10.20 移管、改称）

人事相談室
秘書室
人事
能力開発
庶務
株式課

信用リスク管理部門

［融資統括部］

［融資審査部］

統括
内部格付

融資管理室
企業経営支援室
事業調査
審査
指導

［融資審査部］ 統括（6.28 設置）
融資管理室
企業経営支援室
事業調査
審査
指導

［融資審査部］ 融資管理室
企業経営支援室
統括
事業調査
審査
指導

事務システム部門

［事務企画部］

［システム部］

業務センター
地区センター
システム共同化推進室
企画
指導
管理

企画
開発運用
総務

事務システム部門

［事務企画部］

［システム部］

業務センター
地区センター
企画
指導
管理

（4.1 廃止）

企画
開発運用
総務

［事務企画部］

［システム部］

業務センター
地区センター
企画
指導
管理

企画
開発運用
総務

営業セクション
［営業統括部］ お客様相談室

国際業務室
海外駐在員事務所
外為集中店
統括
営業支援
チャネル企画
ＰＲ

営業セクション
［営業統括部］ お客様相談室

国際業務室
海外駐在員事務所
外為集中店
統括（10.20 統合）
営業支援

（4.3 廃止）
お客様サービス（4.3 新設）
商品開発（10.20 新設）　
　　　

営業セクション 営業本部（6.26 改組、設置） 営業本部 営業本部
［営業統括部］ お客様相談室

国際業務室
海外駐在員事務所
ほくとう事業部

（6.28 所管を移動）
外為集中店
統括
営業支援
お客様サービス
商品開発
　　　

［営業統括部］

［お客様サービス部］
（6.26 設置）

国際業務室
海外駐在員事務所
ほくとう事業部
保険業務室（4.1 新設）
外為集中店
統括
店舗（6.26 新設）
営業支援
お客様相談室
お客様サービス（6.26 新設）
商品開発（6.26 統合）

　　　

［営業統括部］ 海外駐在員事務所
ほくとう事業部
保険業務室
統括
店舗
営業支援
情報開発（6.26 新設）

　　　

［営業統括部］

［お客様サービス部］

海外駐在員事務所
ほくとう事業部
保険業務室
統括
店舗
営業支援
情報開発

お客様相談室
商品開発
お客様サービス

　　　
個人部門

［個人事業部］ 預り資産推進室
ハローセンター
ローン業務センター
消費者金融センター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
統括
営業推進
ダイレクトバンキングﾞ
ＦＡ
証券管理
カード事業

個人部門
［個人事業部］ 預り資産推進室

ハローセンター
ローン業務センター
消費者金融センター
個人総合金融センター（7.9 新設）
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
統括
営業推進
ダイレクトバンキングﾞ
ＦＡ
カード事業

個人部門
［個人事業部］ 預り資産推進室

ハローセンター
ローン業務センター
消費者金融センター
個人総合金融センター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
営業推進（6.26 統合）
ＦＡ
カード事業

［個人事業部］ 預り資産推進室
ハローセンター
ローン業務センター
消費者金融センター
個人総合金融センター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
営業推進
ＦＡ
カード事業

［個人事業部］ 預り資産推進室
ハローセンター
ローン業務センター
消費者金融センター
個人総合金融センター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
営業推進
ＦＡ
カード事業

法人部門
［法人事業部］ 事業戦略支援室

クイックビジネスセンター
ほくとう事業部
地域法人部
企画推進
法人営業

法人部門
［法人事業部］ 事業戦略支援室

クイックビジネスセンター
ほくとう事業部
地域法人部
営業推進（6.26 新設）

［法人事業部］ 事業戦略支援室
クイックビジネスセンター
地域法人部
営業推進

公共部門

［公務渉外部］ 公務
地域支援

公共部門

［公務渉外部］ 公務
地域支援

［公務渉外部］ 公務

［公務渉外部］ 公務

創立70周年時（平成17年7月30日） 2005（平成17）年度 2006（平成18）年度 2007（平成19）年度 2008（平成20）年度 2009（平成21）年度 2010（平成22）年度 ( 平成23年3月31日時点 )

（6.28 新設） （6.26 部門表記を廃止）

［経営企画部］
［経営企画部］

広報室
東京事務所
企画
主計
ALM 管理
グループ事業室
人事相談室
秘書室
人事
能力開発

庶務
管財（6.28 新設）
株式課

［リスク統括部］信用リスク管理室
コンプライアンス法務室
リスク管理統括
顧客保護管理（4.1 新設）

［経営監査部］ 臨店監査
業務・資産監査

グループ事業室
広報室
東京事務所
企画（1.28 統合）
主計

（決済関連業務を統合）

（6.26 部門表記を廃止）

（吸収、廃止）

（6.26 部門表記を廃止）

（6.26 部門表記を廃止）

（6.26 部門表記を廃止）

（6.26 部門表記を廃止）

［人事部］
（6.28 設置）

［庶務部］
（6.28 設置）

人事相談室
秘書室
人事
能力開発

庶務
管財
株式課

［人事部］

［庶務部］

［リスク統括部］信用リスク管理室
コンプライアンス法務室
リスク管理統括
顧客保護管理

［経営監査部］ 臨店監査
業務・資産監査

［経営企画部］ グループ事業室
広報室
東京事務所
企画
主計

人事相談室
秘書室
人事
能力開発

庶務
管財
株式課

［人事部］

［庶務部］

（6.26  部門表記を廃止）

審査部門（6.28 新設）
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内部統制部門 内部監査部門

［経営監査部］

［リスク統括部］

臨店監査
業務・資産監査

コンプライアンス法務室
リスク管理統括

［経営監査部］ 臨店監査
業務・資産監査

［リスク統括部］ 信用リスク管理室（6.28 新設）
コンプライアンス法務室
リスク管理統括

（6.26 部門表記を廃止）

（6.28 融資審査部に統合）

市場部門
［市場金融部］

［市場管理部］

投資
営業

市場企画室
業務

市場部門
［市場金融部］

［市場管理部］

投資
営業

証券業務室（業務（水戸
駐在）と10.24 統合）
企画（10.24 改称）
管理（10.24 改称）

（東京駐在）

市場部門
［市場金融部］

［市場管理部］

投資
営業

証券業務室
統括（6.26 改称）
管理

［市場金融部］

［市場管理部］

投資
営業
調査（4.1 新設）

証券業務室
国際業務室（6.26 移管）
外為集中店（6.26 移管）
統括
管理

［市場金融部］

［市場管理部］

投資
営業
調査

証券業務室
国際業務室
外為集中店
統括
管理

経営管理セクション

経営管理セクション 経営管理セクション

［経営企画部］

［経営管理部］

広報室
東京事務所
企画
主計
ALM 管理

人事相談室
グループ管理室
秘書室
人事
能力開発
庶務
株式課

［経営企画部］

［経営管理部］

広報室
東京事務所
企画
主計
ALM 管理
グループ事業室

（10.20 移管、改称）

人事相談室
秘書室
人事
能力開発
庶務
株式課

信用リスク管理部門

［融資統括部］

［融資審査部］

統括
内部格付

融資管理室
企業経営支援室
事業調査
審査
指導

［融資審査部］ 統括（6.28 設置）
融資管理室
企業経営支援室
事業調査
審査
指導

［融資審査部］ 融資管理室
企業経営支援室
統括
事業調査
審査
指導

事務システム部門

［事務企画部］

［システム部］

業務センター
地区センター
システム共同化推進室
企画
指導
管理

企画
開発運用
総務

事務システム部門

［事務企画部］

［システム部］

業務センター
地区センター
企画
指導
管理

（4.1 廃止）

企画
開発運用
総務

［事務企画部］

［システム部］

業務センター
地区センター
企画
指導
管理

企画
開発運用
総務

営業セクション
［営業統括部］ お客様相談室

国際業務室
海外駐在員事務所
外為集中店
統括
営業支援
チャネル企画
ＰＲ

営業セクション
［営業統括部］ お客様相談室

国際業務室
海外駐在員事務所
外為集中店
統括（10.20 統合）
営業支援

（4.3 廃止）
お客様サービス（4.3 新設）
商品開発（10.20 新設）　
　　　

営業セクション 営業本部（6.26 改組、設置） 営業本部 営業本部
［営業統括部］ お客様相談室

国際業務室
海外駐在員事務所
ほくとう事業部

（6.28 所管を移動）
外為集中店
統括
営業支援
お客様サービス
商品開発
　　　

［営業統括部］

［お客様サービス部］
（6.26 設置）

国際業務室
海外駐在員事務所
ほくとう事業部
保険業務室（4.1 新設）
外為集中店
統括
店舗（6.26 新設）
営業支援
お客様相談室
お客様サービス（6.26 新設）
商品開発（6.26 統合）

　　　

［営業統括部］ 海外駐在員事務所
ほくとう事業部
保険業務室
統括
店舗
営業支援
情報開発（6.26 新設）

　　　

［営業統括部］

［お客様サービス部］

海外駐在員事務所
ほくとう事業部
保険業務室
統括
店舗
営業支援
情報開発

お客様相談室
商品開発
お客様サービス

　　　
個人部門

［個人事業部］ 預り資産推進室
ハローセンター
ローン業務センター
消費者金融センター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
統括
営業推進
ダイレクトバンキングﾞ
ＦＡ
証券管理
カード事業

個人部門
［個人事業部］ 預り資産推進室

ハローセンター
ローン業務センター
消費者金融センター
個人総合金融センター（7.9 新設）
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
統括
営業推進
ダイレクトバンキングﾞ
ＦＡ
カード事業

個人部門
［個人事業部］ 預り資産推進室

ハローセンター
ローン業務センター
消費者金融センター
個人総合金融センター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
営業推進（6.26 統合）
ＦＡ
カード事業

［個人事業部］ 預り資産推進室
ハローセンター
ローン業務センター
消費者金融センター
個人総合金融センター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
営業推進
ＦＡ
カード事業

［個人事業部］ 預り資産推進室
ハローセンター
ローン業務センター
消費者金融センター
個人総合金融センター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
営業推進
ＦＡ
カード事業

法人部門
［法人事業部］ 事業戦略支援室

クイックビジネスセンター
ほくとう事業部
地域法人部
企画推進
法人営業

法人部門
［法人事業部］ 事業戦略支援室

クイックビジネスセンター
ほくとう事業部
地域法人部
営業推進（6.26 新設）

［法人事業部］ 事業戦略支援室
クイックビジネスセンター
地域法人部
営業推進

公共部門

［公務渉外部］ 公務
地域支援

公共部門

［公務渉外部］ 公務
地域支援

［公務渉外部］ 公務

［公務渉外部］ 公務

創立70周年時（平成17年7月30日） 2005（平成17）年度 2006（平成18）年度 2007（平成19）年度 2008（平成20）年度 2009（平成21）年度 2010（平成22）年度 ( 平成23年3月31日時点 )

（6.28 新設） （6.26 部門表記を廃止）

［経営企画部］
［経営企画部］

広報室
東京事務所
企画
主計
ALM 管理
グループ事業室
人事相談室
秘書室
人事
能力開発

庶務
管財（6.28 新設）
株式課

［リスク統括部］信用リスク管理室
コンプライアンス法務室
リスク管理統括
顧客保護管理（4.1 新設）

［経営監査部］ 臨店監査
業務・資産監査

グループ事業室
広報室
東京事務所
企画（1.28 統合）
主計

（決済関連業務を統合）

（6.26 部門表記を廃止）

（吸収、廃止）

（6.26 部門表記を廃止）

（6.26 部門表記を廃止）

（6.26 部門表記を廃止）

（6.26 部門表記を廃止）

［人事部］
（6.28 設置）

［庶務部］
（6.28 設置）

人事相談室
秘書室
人事
能力開発

庶務
管財
株式課

［人事部］

［庶務部］

［リスク統括部］信用リスク管理室
コンプライアンス法務室
リスク管理統括
顧客保護管理

［経営監査部］ 臨店監査
業務・資産監査

［経営企画部］ グループ事業室
広報室
東京事務所
企画
主計

人事相談室
秘書室
人事
能力開発

庶務
管財
株式課

［人事部］

［庶務部］

（6.26  部門表記を廃止）

審査部門（6.28 新設）
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( 平成23年3月31日時点 ) 2011（平成23）年度 2012（平成24）年度 2013（平成25）年度 2014（平成26）年度 2015（平成27）年度 創立80周年時 ( 平成27年7月30日 )

［市場金融部］

［市場管理部］

投資
営業
調査

証券業務室
国際業務室
外為集中店
統括
管理

［市場金融部］

［市場国際部］
（6.28 改称）

投資
営業
調査

証券業務室
国際業務室
外為集中店
海外駐在員事務所（6.28 移管）
統括
管理

［市場国際部］ 国際業務室
外為集中店
海外駐在員事務所
統括
管理（6.26 一部を統合）

［市場金融部］

［市場国際部］

投資
営業
調査

国際業務室
外為集中店
海外駐在員事務所
統括
管理

［融資審査部］ 融資管理室
企業経営支援室
統括
事業調査
審査
指導

［融資審査部］ 融資管理室
企業経営支援室
統括
事業調査
審査
指導

［事務企画部］

［システム部］

業務センター
地区センター
企画
指導
管理

企画
開発運用
総務

［事務企画部］ 業務センター
地区センター
企画
指導
管理
保険業務（6.27 新設）

［事務統括部］
（4.1 改称）

業務センター
地区センター
企画
指導
管理
預り資産業務室

（6.26
 証券業務室の一部と統合）

［事務統括部］ 預り資産業務室
業務センター
地区センター
企画
指導
管理

［業務革新部］
（4.1 新設）

改革推進

［業務革新部］ 改革推進

［地域協創部］
（4.1 新設）

地域振興
ストラクチャード ファイナンス

［地域協創部］ 地域振興
ストラクチャード ファイナンス

［営業統括部］

［お客様サービス部］

海外駐在員事務所
ほくとう事業部
保険業務室
統括
店舗
営業支援
情報開発

お客様相談室
商品開発
お客様サービス

　　　

［営業本部］

［営業統括部］

［お客様サービス部］

（廃止）
統括
チャネル企画（6.28 改称）

お客様相談室
お客様サービス

　　　

地区担当（6.28 配置）

（6.28 本部組織から営業店に変更）

［営業推進部］
（6.28 統合、
 新設）

資産運用推進室
総合金融ｻｰﾋﾞｽ室
ダイレクトバンキングセンター
　ハローセンター
　ローン業務センター
　クイックビジネスセンター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
個人営業
法人営業

［営業統括部］ 統括
チャネル企画
支店サポート（6.26 新設）
お客様相談室　　　
お客様サービス室（6.26 新設）

［営業統括部］ お客様サービス室
お客様相談室　　　
統括
チャネル企画
支店サポート

［営業推進部］ 資産運用推進室
総合金融ｻｰﾋﾞｽ室
ダイレクトバンキングセンター
　企画（6.26 新設）
　ハローセンター
　ローン業務センター
　クイックビジネスセンター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
統括
個人営業
法人営業

［営業推進部］ 資産運用推進室
総合金融ｻｰﾋﾞｽ室
ダイレクトバンキングセンター
　ハローセンター
　ローン業務センター
　クイックビジネスセンター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
統括（8.1 新設）
個人営業
法人営業

［営業推進部］ 資産運用推進室
総合金融ｻｰﾋﾞｽ室
ダイレクトバンキングセンター
　企画
　ハローセンター
　ローン業務センター
　クイックビジネスセンター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
統括
個人営業
法人営業

［個人事業部］ 預り資産推進室
ハローセンター
ローン業務センター
消費者金融センター
個人総合金融センター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
営業推進
ＦＡ
カード事業

［法人事業部］
事業戦略支援室
クイックビジネスセンター
地域法人部
営業推進

［公務渉外部］ 公務 ［公務部］
（6.28 改称）

［法人事業部］（6.28 廃止）

公務

地域法人部（4.1 廃止） ［公務部］ 公務

［リスク統括部］信用リスク管理室
コンプライアンス法務室
リスク管理統括
顧客保護管理

［リスク統括部］ 信用リスク管理室
コンプライアンス法務室
リスク管理統括
顧客保護管理

［経営監査部］ 臨店監査
業務・資産監査

［監査部］
（6.28 改称）

臨店監査
業務・資産監査

［監査部］ 統括（4.1 新設）
臨店監査
業務・資産監査

［監査部］ 統括
臨店監査
業務・資産監査

［経営企画部］ グループ事業室
広報室
東京事務所
企画
主計

［経営企画部］ グループ事業室
広報室
ＩＴ戦略室（6.27 新設）
東京事務所
企画
主計

［経営企画部］ グループ事業室
広報室
ＩＴ戦略室
東京事務所
企画
主計人事相談室

秘書室
人事
能力開発

庶務
管財
株式課

［人事部］

［庶務部］

庶務
管財
株式課

［庶務部］

人事相談室
秘書室
人事
人材開発戦略室

（6.26 昇格）

［人事部］

人材開発戦略室
人事相談室
秘書室
人事

［人事部］

企画
開発運用
総務

［システム部］

営業本部

営業本部 営業本部
営業本部

営業本部
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( 平成23年3月31日時点 ) 2011（平成23）年度 2012（平成24）年度 2013（平成25）年度 2014（平成26）年度 2015（平成27）年度 創立80周年時 ( 平成27年7月30日 )

［市場金融部］

［市場管理部］

投資
営業
調査

証券業務室
国際業務室
外為集中店
統括
管理

［市場金融部］

［市場国際部］
（6.28 改称）

投資
営業
調査

証券業務室
国際業務室
外為集中店
海外駐在員事務所（6.28 移管）
統括
管理

［市場国際部］ 国際業務室
外為集中店
海外駐在員事務所
統括
管理（6.26 一部を統合）

［市場金融部］

［市場国際部］

投資
営業
調査

国際業務室
外為集中店
海外駐在員事務所
統括
管理

［融資審査部］ 融資管理室
企業経営支援室
統括
事業調査
審査
指導

［融資審査部］ 融資管理室
企業経営支援室
統括
事業調査
審査
指導

［事務企画部］

［システム部］

業務センター
地区センター
企画
指導
管理

企画
開発運用
総務

［事務企画部］ 業務センター
地区センター
企画
指導
管理
保険業務（6.27 新設）

［事務統括部］
（4.1 改称）

業務センター
地区センター
企画
指導
管理
預り資産業務室

（6.26
 証券業務室の一部と統合）

［事務統括部］ 預り資産業務室
業務センター
地区センター
企画
指導
管理

［業務革新部］
（4.1 新設）

改革推進

［業務革新部］ 改革推進

［地域協創部］
（4.1 新設）

地域振興
ストラクチャード ファイナンス

［地域協創部］ 地域振興
ストラクチャード ファイナンス

［営業統括部］

［お客様サービス部］

海外駐在員事務所
ほくとう事業部
保険業務室
統括
店舗
営業支援
情報開発

お客様相談室
商品開発
お客様サービス

　　　

［営業本部］

［営業統括部］

［お客様サービス部］

（廃止）
統括
チャネル企画（6.28 改称）

お客様相談室
お客様サービス

　　　

地区担当（6.28 配置）

（6.28 本部組織から営業店に変更）

［営業推進部］
（6.28 統合、
 新設）

資産運用推進室
総合金融ｻｰﾋﾞｽ室
ダイレクトバンキングセンター
　ハローセンター
　ローン業務センター
　クイックビジネスセンター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
個人営業
法人営業

［営業統括部］ 統括
チャネル企画
支店サポート（6.26 新設）
お客様相談室　　　
お客様サービス室（6.26 新設）

［営業統括部］ お客様サービス室
お客様相談室　　　
統括
チャネル企画
支店サポート

［営業推進部］ 資産運用推進室
総合金融ｻｰﾋﾞｽ室
ダイレクトバンキングセンター
　企画（6.26 新設）
　ハローセンター
　ローン業務センター
　クイックビジネスセンター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
統括
個人営業
法人営業

［営業推進部］ 資産運用推進室
総合金融ｻｰﾋﾞｽ室
ダイレクトバンキングセンター
　ハローセンター
　ローン業務センター
　クイックビジネスセンター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
統括（8.1 新設）
個人営業
法人営業

［営業推進部］ 資産運用推進室
総合金融ｻｰﾋﾞｽ室
ダイレクトバンキングセンター
　企画
　ハローセンター
　ローン業務センター
　クイックビジネスセンター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
統括
個人営業
法人営業

［個人事業部］ 預り資産推進室
ハローセンター
ローン業務センター
消費者金融センター
個人総合金融センター
くらしと事業の相談センター
年金推進センター
営業推進
ＦＡ
カード事業

［法人事業部］
事業戦略支援室
クイックビジネスセンター
地域法人部
営業推進

［公務渉外部］ 公務 ［公務部］
（6.28 改称）

［法人事業部］（6.28 廃止）

公務

地域法人部（4.1 廃止） ［公務部］ 公務

［リスク統括部］信用リスク管理室
コンプライアンス法務室
リスク管理統括
顧客保護管理

［リスク統括部］ 信用リスク管理室
コンプライアンス法務室
リスク管理統括
顧客保護管理

［経営監査部］ 臨店監査
業務・資産監査

［監査部］
（6.28 改称）

臨店監査
業務・資産監査

［監査部］ 統括（4.1 新設）
臨店監査
業務・資産監査

［監査部］ 統括
臨店監査
業務・資産監査

［経営企画部］ グループ事業室
広報室
東京事務所
企画
主計

［経営企画部］ グループ事業室
広報室
ＩＴ戦略室（6.27 新設）
東京事務所
企画
主計

［経営企画部］ グループ事業室
広報室
ＩＴ戦略室
東京事務所
企画
主計人事相談室

秘書室
人事
能力開発

庶務
管財
株式課

［人事部］

［庶務部］

庶務
管財
株式課

［庶務部］

人事相談室
秘書室
人事
人材開発戦略室

（6.26 昇格）

［人事部］

人材開発戦略室
人事相談室
秘書室
人事

［人事部］

企画
開発運用
総務

［システム部］

営業本部

営業本部 営業本部
営業本部

営業本部
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